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Passerd'undiplômedel'enseignementsupérieuràun
emploi,sansdétourparla casechômage,et avecun
salaireet des responsabilitésà la hauteurde ses
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ambitions,c'estpossible...Debac+ 2 à bac+ 5, ce
dossiervousprésenteplusde200diplômesquivous
garantissentunemploi...oupresque.
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Lesmasters
De nombreux masters situés
sur des niches de spécialités ou
de compétences assurent
une excellente insertion. Revue
de détail.

première vue, les étudiants diplômés
de l'université à bac + 5, toutes
filières et tous niveaux confondus,
ont des taux d'emploi plus faibles
que les diplômés d'écoles d'ingé-

nieurs ou de commerce (lirel'article qui leur est
consacré, page 46). Mais à première vue seule-
ment... Car, loin des clichés sur la « fac sans
issue »,l'université sait tenir ses promesses d'une
insertion professionnelle réussie pour un très
grand nombre de masters. Encore faut-il
les débusquer... Dans le foisonnement des
2 500 masters professionnels et 1 800 masters
recherche, nous avons déniché plusieurs
dizaines de spécialités qui cartonnent auprès des
employeurs. Une première liste de masters nous
a été fournie par la DEPP (Direction de l'évalua-

~
MatthieuGrunfeld,directeur
de1'OFIPE(1) à 1'universitéde
Marne-1a-Va11ée

Lestitulairesd'unmaster
recherchebénéfident-ilsde

lamêmequalitéd'insertion
quelestitulairesd'unmaster
professionnel?
Avantla réformeLMD(licence,
master,doctorat),c'est-à-dire
à l'époque desDEA(diplômes
d'étudesapprofondies)etDE55
(diplômesd'étudessupérieures
spécialisées)remplacésparles
mastersrechercheet profes-
sionnels~ladistinctionétaitforte.
Lamoitiédestitulairesd'unDEA

poursuivaitendoctoratet l'au-
tre moitié rencontraitdefortes
difficultésd'insertion.Cetécart
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sembleavoir disparu grâceà une

reconfigurationdesoffres defor-
mation. Les masters recherche

ont le même bagage de forma-

tion au niveau Ml que les mas-

ters professionnels, avec une
bonne ouverture sur le monde

du travail, notamment via les

stages. Parailleurs, la sélection

vers la filière recherche est plus

stricte. Lesétudiantsqui ne pour-

rontpassuivreen recherche,donc
en doctorat, sontinvitésà se ré-

orienter plus tôt sur des filières

professionnelles. 8

(1) Observatoiredesformationset desinser-
tionsprofessionnelles,évaluations.

tion, de la prospective et de la performance). Elle
est extraitedu portail du ministère de l'Éducation
nationale: www.etudiant.gouv.fr (voir tableau
pages 39 et 41). En complément, nous avons
interrogé une quinzaine d'observatoires univer-
sitaires de l'insertion pour vous proposer notre
propre sélection, forcément partielle (voir
tableau page 41).

Enphase avec le marché...
Premier constat, au regard du marché de l'em-
ploi, la spécialité d'un master est évidemment
déterminante pour assurer une plus ou moins
bonne insertion. Sans surprise, les diplômés des
masters de sciences appliquées (hormis les
sciences de la vie),de finance et de management
sortent largement du lot. « Le dynamisme du
secteur de l'informatique, des télécommuni-
cations et des nouvelles technologies profite
pleinement aux diplômés des masters », note
par exemple Yannick Le Long, responsable de

l'al
cor
de
ene
«N
retc
cor
SOL

pOl
d'a

paE
me

... 1

Sir

qm'"
Ma
de
om
«CJ

c::i fee



--"~" --" ' "-"-"---"--~~----------

:).Elle
:ation
bleau
lvons

l'Observatoire de l'université de Rouen. Même
constat dans les domaines du droit, du contrôle
de gestion, de la gestion de patrimoine, ou
encore du management des organisations.
« Nos étudiants ne sont certespas à l'abri d'un
retournement de conjoncture, comme nous le
constatons pour le marketing ou bien les res-
sources humaines, précise Nadine Girard, res-
ponsable de la communication de l'IAE(institut
d'administration des entreprises) Lyon 3, mais
pas plus que les diplômés des écoles de com-
mercelesplusréputées.»
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on et les milieux professionnels
Si nombre de masters n'ont pas à rougir de la
qualité de leur insertion, c'est, comme le précise
Matthieu Grunfeld, directeur de l'Observatoire

de Marne-la-Vallée, parce qu'ils« ne sont pas
ouverts dans n'importe quelles conditions ».
« Chaque diplôme dispose d'un conseil de per-
fectionnement,avecuneparticipation ...
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l'insertion est au rendez-vous »,note Nathalie
Jacob. Cette responsable de l'Observatoire de
Iille 1 a pu mesurer, par exemple, que la créa-
tion d'un poste dédié à l'aide aux diplômés du
master aménagement ville et projet a permis de
doper leur insertion. Ces soutiens sont d'autant
plus efficaces qu'ils concernent des effectifstrès
réduits, de cinq à trente étudiants.
À ce titre, plus un mas ter est sélectif, plus il
garantitdes débouchés.« Prenezlesmasters en
psychologie, souligne Yannick Le Long. Les
postes ne sont pas nombreux, mais l'accès au
mas ter est très limité. Résultat: ceux qui sont
effectivement diplômés parviennent à s'insérer
dans de relativement bonnes conditions sur un
marchédel'emploiréputédifficile.»

Des facs chouchous
des recruteurs
Enfin, les recruteurs sont nombreux à afficher
leur préférence pour certaines universités. Nom-
bre d'entre elles l'ont compris, à!' exemple de
Grenoble 1, Lyon 1, Rennes 1,Marne-la-Vallée,
Paris 1, Paris 4-CELSA, Paris 9-Dauphine ou
Valenciennes... Les titulaires d'un master se
«vendent» avec le label de leur fac d'origine.
Côtéréputation, les lAEont su s'imposer.« Nos
filières ont une excellente réputation, note
Nadine Girard, de l'lAE Lyon 3, les entreprises
viennent y faire des embauches transversales, en
ressources humaines, en audit... ». EV
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1les mastersqui;,suiventsontcitésà titre (;!lexemp1esdedip1ômeJJ;assurantune
excellenteinsertion.Cetteliste partielleestdonnéeà titre indicatifet repose f
notammentsurdesinformationscollectéesdirectementauprèsd'observatoires 1
d'insertionprofessionnellededifférentesuniversités. 1
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Management, commerce, gestion
MAlwifMENT DES ACIlVITÉS DE SERVICES

AuDIT IIIItRIIE DES ORGAIIISATlDNS

ADMINISTRATION DES ENTREPRISES

DÉVElOPPEMENT INTERNATIONAl. DE lA PMf-PMI

ADMINISTRATION DES ENTREPRISES

MAllAliEMENT DES ACIIATS

ADMINISTRATION DES ENTREPRISES

MANAGEMENT DES COMPtrENCES ET DES ORGANISATIONS

ItUiÉNIERIE OU TOURISME

CONTRÔu"DË6EsTiONETAmËAIADfcïSiOïI

MAIIIIETING ET COMMUNICATION DES ENTREPRISES

SClfllCES DU MANAGEMENT ET GESTION DES OR6AlllSATlOIIS

QUALITÉ lOGISTIQUE ET GESTION DES FWX

AUDIT DES ENTREPRISES INTERNATIONALES

Banque, finance
INGÉNIERIECOMPTABLEET FlwaÈRE

AuDITFIWClER :

t=?Ortiû.wa 1

GESTIONDEPATRIMOINE .
Arts, langues, communication

J

CONCEPTION, ÉDITION ET GESTION DE OOCUMENTATlO~ '
MANAGEMENT DU TOURISME ETDElA CuiIuRE

ARrs ET SCIENCESDE L'ENREGISTREMENT

GESTION DES RESSOURCESHUMAINES

COMMUNICATION DES ENTREPRISESET ORGANISATIONS

'INTERflATIOIlAl.fS

RESSOURCESHUMAINES ET COMMUNICATION

MAllAliEMENT DES ORGAIIISATlONS CUIJ'URELLES

MÉTlfRS DE lA TRADUCTIONET DE lA COMMUNICATION

MULnUNGUE ETMULTIMÉDIA

AUDIOVISUEL ET MULTIMÉDIA

Stiences et techniques
!lIIiÉNIEIIEDES smtMES AÉROIlAUTlQUES ETSPATIAUX

QUAUTÉENVIRONNEMENTETSÉCURrrtDANSL'INOUSTRIE
BIOTECHNOLOGIEETIIIOSANTÉ

GtNiE1iimIQiiEETïïïfORMATIQUEINDUSTRIÉ~

MODÉUSATIONETAllAD'SE STATISTIQUEDE L'INFORMATION

GESTION ETPILOTAGEDE PRODUCTION

INFORMATIQUE DÉCISIONNELLEET STATISTIQUES

INFORMATION SCIENTIFIQUEETTECHNIQUE

EXPWIiATïiiNiNfORMAUQÜi'iîESDOïiiitÉs"--"

GÉNIEOEL'ENVIRONNEMENTETINDUSTRIE

INFORMATIQUEETGÉNIEDEL'INFORIIATIQUEETDES'SYSTÈMES

Droit
INDUSTRIELS ET INNOVATIONS

DROIT DE L'ENTREPRISEET DESAfFAIRES

DROIT ET FISCALITÉ

DROIT DES ASSURANCES

-"~::ifu::r~u:: :fiiitÉ~~~:::~~~~-"-"."---"-"--.,1Sdences humaines et sociales '

AMÉNAGEMENTETURBANISME,VILLEETPROJET

PSYCHDIDGIECUNIQUEETPATIIOIDGIQUE

SVSTÉMED'INFORMATIONGÉOGRAPHIQUEETAMÉNAGEMENT
DESTERRITOIRES

POUTIQUESDEL'EMPLOIETRESSOURCESHUMAINES

PsvCHOLOIiIECUNIQUEETPATIIOI.O6IQUE

INGÉNIERIEDESRESSOURCESHUMAINES

EëONOMIEETGESnOHD'ÉTABUSSEMENTsSANITAIRES
ETSOCIAUX
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