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Développement de la logis/que = priorité stratégique	
  
pour renforcer la compé//vité	
  économique du Maroc	
  

	
   	
   	
   	
   	
  	
   	
   

Royaume du Maroc	
  
Ministère de l’Equipement	
  
	
   et des Transports	
   Cadre général	
  

Stratégie	
  	
  
Logis/que	
  
Maroc	
  



Cadre général	
  

   Choix fait par le Maroc d’une économie ouverte (accords de libre échange)	
  
   Défini/on de nouvelles stratégies sectorielles volontaristes	
  

	
   Mul/plica/on des flux de marchandises	
  

• 
• 

Import/export	
  
Domes/ques	
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Cadre général	
  
Royaume du Maroc	
  

Ministère de l’Equipement	
  
	
   et des Transports	
  

Stratégie	
  	
  
Logis/que	
  
Maroc	
  



Cadre général	
  
Royaume du Maroc	
  

Ministère de l’Equipement	
  
	
   et des Transports	
  

Stratégie	
  	
  
Logis/que	
  
Maroc	
  



Cadre général	
  

   La ges/on de ces flux est aujourd’hui un ‘‘mé/er’’ en plein essor sur le plan	
  
	
   interna/onal, la logis/que :	
  
	
   ‘‘ensemble des ac+vités de transport, de condi+onnement, de stockage, d’approvisionnement	
  
	
   et  des  services  connexes,  ayant  pour  objet  de  gérer  les  flux  de  marchandises  et  les  flux	
  
	
   d’informa+ons y associés dans des condi+ons de coût, de délai et de sécurité op+males’’	
  

   La  logis/que  comprend  un  ensemble  de  services  qui  peut  être  résumé	
  
	
   comme suit :	
  

	
   Services de transport	
  

	
   	
  Services de stockage	
  

Services à valeur ajoutée : groupage/dégroupage,	
  

	
   	
  …gérés de	
  
manière globale	
  
	
   et intégrée	
  

contrôlequalité, palebsa/on, é/quetage,	
  
	
  traçabilité, condi/onnement spécifique,…	
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Situa/on actuelle	
  

Situa/on de la ges/on des flux de marchandises au Maroc	
  

Espaces de stockage dispersés	
  
	
   	
   et flux éclatés	
  

	
   •  Pe/tes quan/tés	
  
	
   •  Coûts élevés	
  
	
   •  Compé//vitélimitée	
  

	
   	
   Offres logis/ques intégrées	
  
	
   	
   	
   insuffisantes	
  

•  Peu de services performants de	
  
	
   transportde marchandises	
  
•  Possibilités demul/-­‐modalité limitées	
  

	
   	
   	
   •  Pas d’offre à valeur ajoutée	
  

	
   	
   Non-­‐compé//vité	
  
•    Les coûts logis/ques au Maroc représentent 20% du PIB : autour de 10-­‐12%	
  
	
   pour les pays performants	
  
•    Externalités néga/ves liées aux flux : conges/on, pollu/on,…	
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Axes de la stratégie	
  

1. Développement d’un réseau na/onal de zones logis/ques mul/-­‐flux	
  

2. Op/misa/onet massifica/on des flux de marchandises	
  

	
  3. Développement du /ssu d’acteurs du secteur logis/que	
  

4. Forma/on dans les mé/ers de la logis/que	
  

5. Gouvernance et régula/on du secteur logis/que	
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Impacts aoendus	
  

	
  Réduc/on des coûts	
  
logis/ques du Maroc	
  

	
  	
  Accéléra/on	
  de	
  la	
  
	
  	
  	
  croissance	
  du	
  PIB	
  

	
   	
  Baisse du poids des coûts logis/ques/PIB	
  
	
   	
   	
   	
  au profit des consommateurs et la	
  
	
  compé//vité des opérateurs économiques	
  

Valeur ajoutée addi/onnelle de 20 Milliards	
  
	
   	
   	
   de dirhams, soit 0.5% du PIB par an	
  

sur 10 ans	
  

	
   	
  20%	
  

	
  Actuel	
  

40 MMDh	
  

	
   	
  15%	
  

	
   2015	
  

20 MMDH	
  

Impact	
  
	
  direct	
  

Impact	
  
	
   total	
  

Actuel                      2015	
  
	
   ÉmissionsCO2	
  

Royaume du Maroc	
  
Ministère de l’Equipement	
  
	
   et des Transports	
  

	
   Créa/on d’emplois	
  

Réduc/on des externalités	
  
	
   	
  néga/ves liées au	
  
transport de marchandises	
  

	
   • 36.000 emplois nouveaux en 2015	
  
	
   • 96.000 emplois à terme	
  

• Baisse du nombre de tonne-­‐km de 30%	
  
• Réduc/on des émissions de CO2 de 35%	
  
• Déconges/on des routes et des villes	
  

36.000	
  

	
  2015	
  

96.000	
  

	
   2030	
  

-­‐35%	
  

Stratégie	
  	
  
Logis/que	
  
Maroc	
  



Axe 1 -­‐ Réseau na/onal des zones logis/ques	
  
	
   Objec/fs	
  

Créa/on  d’un  réseau  de  plateformes  logis/ques  bien  connectés  aux  infrastructures	
  
(ports, autoroutes, voies ferrées) et situées à proximité des bassins de produc/on et de	
  
consomma/onpermeoant de :	
  

  cons/tuer des zones de concentra/on des flux de marchandises afin d’op/miser leur ges/on	
  
	
   notamment en les massifiant, en s’appuyant sur les solu/ons de transport mul/modales les plus	
  
	
   adaptées et en y apportant des services à valeur ajoutée	
  
  réguler  le  transport  rou/er  de  marchandises  en  milieu  intra  et  péri-­‐urbain  en  vue  de  la	
  
	
   déconges/on des centres urbains et de la réduc/on des émissions CO2	
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Axe 1 -­‐ Réseau na/onal des zones logis/ques	
  
	
   Composantes	
  

Développement de cinq types de plateformes logis/ques	
  

	
   	
  Conteneurs	
  

	
   	
  	
  dépotage/	
  
	
   	
  	
  	
  empotage	
  

Stockageconteneurs	
  

	
   	
  	
  	
  	
   Triageet	
  
	
   manuten/on	
  

Distribu/onset sous-­‐	
  
	
   traitancelogis/que	
  

	
   	
  	
   Services pour la	
  
	
   	
  	
   distribu/on des	
  
	
   	
  	
   	
  marchandises	
  

	
   	
  serviceslogis/ques	
  
	
  pour  les  industriels	
  
	
   	
  	
   	
   	
  et  la grande	
  
	
   	
  	
   	
   	
  	
  distribu/on	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
   Agro-­‐	
  
	
  	
  commercialisa/on	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   Services et	
  
équipementspour la	
  
	
  	
  	
  commercialisa/on	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  des  produits	
  
	
  agricoles (stockage,	
  
	
  	
  	
  	
  chaines de froid,	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   traçabilité,	
  
	
  	
  	
  	
  	
  contrôle  qualité	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   services	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  administra/fs)	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
  	
  Céréalières	
  

	
  	
   	
  	
  Services pour le	
  
	
  	
   	
  	
   	
  stockageet la	
  
	
  	
   	
  	
  distribu/on des	
  
céréalesimportésou	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
  domes/que	
  

	
  	
   Lavage, fer/lisa/on	
  
	
  des semences,tri et	
  
	
  	
   	
  classifica/ondes	
  
	
  	
   	
  	
   	
  	
  	
   	
   céréales	
  

	
  	
  	
   	
  	
   Matériauxde	
  
	
  	
  	
   	
  	
   construc/on	
  

	
  Commercialisa/on	
  
	
  	
  	
  des matériauxde	
  
construc/on  et des	
  
	
  	
  	
   	
  	
   	
   composantes	
  
	
  	
  	
   	
  	
   préfabriquées	
  

	
  	
  Transforma/onet	
  
	
  	
  	
   	
  fabrica/on des	
  
	
  	
  	
   	
  	
   	
   composantes	
  
	
  	
  	
   	
  	
   préfabriquées	
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Stratégie	
  	
  
Logis/que	
  
Maroc	
  



Zoneslogis/ques matériauxde construc/on	
  

Besoins fonciers :	
  
Total                    : 3.300 ha	
  
dont en 2015      : 2.080 ha	
  

	
   Laâyoune 

	
   	
   Zoneslogis/ques conteneurs	
  
	
   	
   Zoneslogis/ques distribu/onet sous-­‐traitance	
  
	
   	
   Zoneslogis/que d’agro-­‐commercialisa/on	
  

	
   	
   Zoneslogis/ques céréalières	
  

Axe 1 -­‐ Réseau na/onal des zones logis/ques	
  
	
   Taille et couverture	
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Régions	
   Conteneurs	
   Distribu/on	
   Produits	
  
agricoles	
  

Céréales	
   Matériaux de	
  
construc/on	
  

Total	
  

200 / 130	
  

	
  100 / 50	
  

	
  	
  40 / 25	
  
	
  	
  35 / 25	
  

	
  	
  30 / 20	
  

518 / 290	
  
	
  130 / 65	
  
	
  105 / 50	
  
	
  	
  65 / 35	
  
	
  	
  65 / 35	
  
	
  	
  75 / 50	
  
	
  	
  90 / 50	
  
	
  	
  50 / 20	
  
	
  	
  60 / 30	
  
	
  	
  50 / 23	
  

	
  GrandCasablanca	
  
	
  Rabat – Salé – Zemmour – Zaer	
  
Tanger -­‐ Tétouan	
  
Meknes  -­‐ Tafilalet	
  
Fès -­‐ Boulemane	
  

Marrakech  -­‐ Tensiw -­‐ Al Haouz	
  
Sous  -­‐  Massa -­‐ Draâ	
  
Oriental	
  

Chaouia -­‐ Ouardigha	
  
Doukala-­‐ Abda	
  
Tadla -­‐ Azilal	
  
Taza -­‐ Al Hoceima -­‐ Taouante	
  

100 / 80	
  
	
  55 / 40	
  
	
  60 / 45	
  
	
  70 / 42	
  
	
  35 / 30	
  
	
  70 / 55	
  
	
  70 / 55	
  
	
  57 / 42	
  
	
  44 / 35	
  
	
  77 / 56	
  
	
  29 / 22	
  
	
  23 / 18	
  

14 / 7	
  

	
  3/2	
  
	
  4/3	
  
	
  5/3	
  
	
  3/2	
  
	
  2/1	
  
	
  4/2	
  
	
  8/5	
  
	
  3/2	
  
	
  3/2	
  
	
  2/1	
  

146 / 100	
  
	
   60 / 40	
  
	
   90 / 70	
  
	
   45 / 30	
  
	
   30 / 20	
  
	
   85 / 60	
  
	
   80 / 55	
  
	
   81 / 55	
  
	
   27 / 20	
  
	
   55 / 34	
  
	
   25 / 16	
  
	
   13 / 10	
  

978 / 607	
  
245 / 145	
  
358 / 217	
  
184 / 110	
  
175 / 113	
  
268 / 192	
  
242 / 161	
  
222 / 139	
  
	
  139 / 90	
  
184 / 115	
  
	
  	
  57 / 40	
  
	
  	
  38 / 29	
  

Gharb– Chrarda-­‐ Bni Hssen	
   50 / 22	
   33 / 25	
   83 / 47	
  
10 / 5	
  Laâyoune-­‐ Boujdour-­‐ Sakia Hamra	
  

	
  Oued -­‐ Eddahab -­‐ Lagouira	
  
30 / 20	
  
50 / 30	
  

	
  10 / 5	
  
25 / 15	
  

50 / 30	
  
75 / 45	
  

Total	
   405 / 250	
   1338 / 720	
   725 / 540	
   50 / 30	
   780 / 540	
   3298 / 2080	
  

Axe 1 -­‐ Réseau na/onal des zones logis/ques	
  
	
   Besoins quan/fiés (total / 2015 en ha)	
  

Un contrat d’applica/on par région sera conclu entre les différentes	
  
	
   en/tés concernées pour le développement des zones logis/ques	
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Zones logis/ques de Casablanca	
  

Besoins fonciers :	
  
Total                  : 978 ha	
  
dont en 2015 : 607 ha	
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Axe 2 -­‐ Op/misa/on des flux de marchandises	
  

L’analyse des différents flux de marchandises a mis en évidence la possibilitéde meore	
  
en œuvre des solu/onsd’op/misa/on portantsur :	
  

	
   la massifica/on des flux de marchandises autourdes plates-­‐formes logis/ques	
  
	
   l’augmenta/on de la capacité de stockage et la ra/onalisa/on deleur localisa/on	
  
	
   l’u/lisa/ondu mode de transport le plus adéquat et de solu/ons de transport	
  
	
   	
   mul/modal	
  
	
   une meilleure planifica/ondes points d’entréeet sor/e des différentes	
  
	
   	
   marchandisesd’import/export ou domes/ques	
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Un contrat d’applica/on à établir par secteur :	
  
	
   •   hydrocarbures	
  
	
   •   flux agricoles	
  
	
   •   distribu/on na/onale	
  
	
   •   matériaux de construc/on	
  
	
   •   flux import/export	
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   Axe 3 -­‐ Mise à niveau des acteurs	
  

Opérateurs logis/ques	
  

Communica/on  autour	
  
	
   de l’offre rela/ve aux	
  
	
   	
   services logis/ques	
  

Accès transparent au	
  
	
   	
  	
   foncier public	
  
	
   mobilisé pour les	
  
	
   	
  zones logis/ques	
  

	
  	
  	
  Mise à niveau des	
  
	
  	
  acteurs du transport	
  
	
  	
  	
  	
   rou/er de	
  
marchandises : révision	
  
	
  des critères d’accès et	
  

d’exploita/on	
  

	
   Sophis/ca/on de la demande	
  

Mise en place	
  
d’un système de	
  
labellisa/ondes	
  
	
   acteurs	
  

	
   Extension des	
  
	
   programmes de	
  
	
   	
  	
  l’ANPME  à la	
  
fonc/on logis/que	
  
	
   	
  des entreprises	
  

Révision  des cahiers	
  
	
   de charges rela/fs à	
  
	
   	
   la demande des	
  
	
   	
   	
   presta/ons	
  
	
   	
   	
   	
  logis/ques	
  

	
  Adhésion des	
  
	
  	
  opérateurs au	
  
	
  	
  	
   système de	
  
labellisa/on des	
  
	
  	
  	
   	
  opérateurs	
  
	
  	
  	
   	
  logis/ques	
  

	
   	
   Sou/en au	
  
	
   développement de	
  
champions na/onaux	
  
	
   	
   	
   du TIR	
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Axe 4 -­‐ Forma/on dans les mé/ers	
  
	
   de la logis/que	
  

Besoins 2015	
  

	
  2	
  

	
  	
  3	
  

	
  8	
  

	
  6	
  

19	
  

Nombrede profils	
  

	
   	
  	
  2.400 

	
   	
  	
  5.100 

	
   	
  34.200 

132.000 
	
   173.000	
  

Partenariat  entre le secteur public et le privé pour  la défini/on et la mise en œuvre d’un plan de	
  
forma/on dans les différents mé/ers de la logis/que  : opérateurs, techniciens,  cadres et managers	
  

	
   	
  	
   	
   800 

	
   	
  	
   1.500 

	
   12.950 

	
   46.300 
	
   	
  61.600	
  

Contractualisa/on	
  

	
   Etat-­‐Privé-­‐	
  
Etablissementsde	
  
	
   	
  forma/on	
  

	
   	
   Meilleurevisibilité et	
  
centralisa/onde la demande	
  
	
   en ma/èrede forma/on	
  

Programma/onannuelle	
  
des besoins	
  

Demande	
  Offre	
  

Ven/la/ondes besoins sur les	
  
systèmesde forma/on	
  

Besoins 2030	
  

Managers	
  

Ingénieurs	
  

Techniciensspécialisés	
  

Opérateursspécialisés	
  

	
   Redynamisa/ondes systèmes	
  

	
   	
   de forma/onexistantet	
  
	
   développementde nouveau	
  
établissementset programmes	
  

de forma/on	
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   Pilotage et suivi du plan d’ac/on	
  

Comité de pilotage de la stratégie	
  

	
  présidé par Monsieur le Premier  Ministre	
  
et cons/tué des  départements ministériels	
  

	
   	
  	
   Agence Marocaine pour le	
  
	
   Développement de la Logis/que	
  

	
   	
  Nouveau établissement public pour	
  
coordonner la mise en œuvre de la stratégie	
  

•   Fixer les priorités  et lancer les chan/ers	
  
•   Suivre la mise en œuvre  du plan d’ac/on	
  
•   Résoudreles points d’arbitrage	
  

concernés  et de la CGEM	
  

	
   Ges/on du plan d’ac/on et coordina/on	
  

	
   	
   •   Assurerla pérennitéde la mise en œuvredu programme	
  

	
   et la coordina/on opéra/onnelle	
  
•   Coordonnerla réalisa/on des ZLMF et du plan de	
  
	
   forma/on	
  
•   Mesurerdu niveau d’efficacitéet de performancedu	
  
	
   secteur	
  
•   Proposerdes textesréglementaires  du secteur	
  
•   Doterle Maroc d’un pôle d’exper/se  dans les mé/ers de	
  
la logis/que	
  

Axe 5 -­‐ Gouvernance de mise	
  
	
   en œuvre de la stratégie	
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Entre l’Etat	
  

Contrat Programme	
  
	
   	
   2010-­‐2015	
  

	
   	
   	
   Contrats	
  
	
   d’Applica/on	
  

(Ministère de l’Intérieur, Ministère	
  
	
  	
  	
  	
  de l’Economie et des Finances,	
  
	
  Ministère de l’Equipement et des	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Transports et Ministère de	
  
	
  	
  	
  l’Habitat, de l’Urbanisme et de	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  l’Aménagementde l’Espace)	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
   et le secteur  privé	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
   	
   	
   	
   (CGEM)	
  

	
  	
  	
  Entre l’Etat (Ministères et	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
   	
   en/tés publiques	
  
	
  	
  	
  	
  	
  concernés), collec/vités	
  
	
  	
  localeset le secteur privé	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   (CGEM et fédéra/ons	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
   	
   	
   	
   concernées)	
  

Axe 5 -­‐ Gouvernance de mise	
  
	
   en œuvre de la stratégie	
  

•   Objec/fsglobaux de la Stratégie	
  
•   Engagementsdes partenaireset mobilisa/on	
  
	
   	
   des ressources	
  
•   Disposi/fsde pilotageet de mise en œuvrede	
  
	
   	
   la Stratégie	
  
•   grandes lignes des contrats d’applica/ondu	
  
	
   	
   contratprogrammecadre	
  

Détailler les plans d’ac/on rela/fsà :	
  
	
   •Zoneslogis/ques mul/-­‐fluxdans les	
  
	
   	
   différentesrégions	
  
	
   •Op/misa/ondes flux :	
  
	
   	
   hydrocarbures,agricoles, de distribu/on	
  
	
   	
   na/onale,de matériauxde	
  
	
   	
   construc/on,d’export/import	
  
	
   •Forma/onet mise à niveau du secteur du	
  
	
   	
   transportrou/er	
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